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Effect-profilen

Skraeddersyet ledergruppeudvikling med afszet i den
forskningsbaserede effect-profil

Ny forskning viser, at effektive ledergrupper er afggrende for staerk
implementering af beslutninger, integration af tvaergdende samarbejder og for at
@ge produktiviteten pa vores arbejdspladser (Bang, Midelfart; Molly-Sgholm og
Emholdt, 2015).

Hvad er effect?
Et forskningsbaseret testredskab, der méler kvaliteten af ledergruppens resultater,
og hvordan leder-gruppen fungerer pa 27 faktorer inddelt i tre kategorier:

« Inputfaktorer — otte grundforudseetninger for effektivitet i ledergrupper.

« Procesfaktorer — elleve processor, der pavirker effektivitet i ledergrupper.

« Outputfaktorer — otte indikatorer pa effektivitet i ledergrupper.

« Effect-profilen er et web-baseret spargeskema, som besvares af alle
ledergruppens medlemmer.

» Spergeskemaet tager 30-40 minutter at besvare.”

Effect-modellen for effektive ledergrupper

Forudsatninger Resultater

« Klart formal

+ Gode mgdeforberedelser  Gode generellle
ltat

» Rigtige opgaver » Klare bestillinger sagsrestitater
o o « Hgj beslutningskvalitet
« Rigtige kompetencer » Fokuseret kommunikation

» Beslutningsimpl teri

- Ligevaegtig + Opgavekonflikt ESHENNGSIMPEMENtEing
+ Holdand
+ Mangfoldighed « Fravaer af politisk spil oican
» Gruppepsykologisk

« Rigtig storrelse tryghed

+ Dialog

« Gruppestimulerende
belgnningssystemer

« Adfaerdsmaessig

. . « Hensigstmaessig
integration

gruppekultur
- Gode
informationerssystemer

- Aktiv relation til
omgivelserne

« Gruppens tro pa sig selv

« Individuel tilfredshed
og lzering

» Gode opleeringssystemer [l - Kontinuerlig gruppelaering

- Effektiv teamledelse




Effect-profilen

Test fakta

Alle faktorerne har i en raekke internationale studier vist sig at vaere
afgerende for effektivitet i ledergrupper. Ledergrupppens effect-score
giver derfor en praecis indikation af, hvor gode resultater ledergruppen
skaber, hvad der fungerer szerlig godt i ledergruppen, og hvilke faktorer,
der ber udvikles, for at ledergruppen kan gge sin effektivitet.

De 27 faktorer og forskningen
bag dem er grundigt beskrevet i
bogen "Effektive ledergrupper
— for skarpere implementering
og tvaergaende integration”

(Bang, Midelfart, Molly-Sgholm
& Elmholdt, 2015).

Hvorfor vaelge Effect-modellen?
1. Den eneste forskningsbaserede ledergruppeprofil pa markedet

2. Afdakker hvordan ledergrupper fungerer pa 27 forskellige faktorer, der alle
er dokumenteret afggrende for effektivitet i ledergrupper.

3. "Hit the floor running” — det er tidsbesparende og sikrer, at der kan saettes
ind der, hvor det giver mest mulig vaerdi for ledergruppen.

4. Tager afsaet i de resultater ledergruppen skal skabe i organisationen.



Effect-profilen

Med Effect rapporten far du et visuelt overblik over de 27 faktorer, som er
dokumenteret afggrende for den effektive ledergruppe, samt tilpasset sparring
og radgivning af IMPAQ’s erhvervspsykologer som alle er certificerede i Effect.
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IMPAQ

| IMPAQ braender vi for

Vitror pa at organisationers evne til at lykkes afhanger af modigt samarbejde,
modige team og modige individer praeget af dbenhed og selvvaerd.

Vi tror pa at kultur i organisationer er altafggrende ift. organisationens evne
til at gro og praestere.

Vi braender for at udvikle organisationer igennem udvikling af modige
ledere, team og medarbejdere.

Vores vision er at @ge graden af psykologisk sikkerhed og mod i organisationer,
og minimere tendensen til “impression management”— at man spilder tid og
ressourcer pa at skjule sine svagheder, usikkerheder, tvivl og fejl.
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